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Tuloslaskelma, hyvinvointialue yhteensa

KAYTTOTALOUSOSA Toteutuma TA 2025 TA-muutokset;MTA 2025 Jaljelld Toteutuma, % Toteutuma TP 2024 Toteutuma, %

1.1.- MTA 2025 1.1.-31.10.2025 i1.1.- 1.1.-31.10.2024
31.10.2025 vs. MTA 2025 31.10.2024 vs. TP 2024

Toimintatuotot 93376469 101986271 1800000 103786271 10 409 802 89,97 % 91665583; 116656 473 78,58 %
Myyntituotot 12608911 13392171 0 13392171 783260 94,15 % 11574178 18223 398 63,51 %
Maksutuotot 39862874 41489541 1800 000 43289 541 3426 667 92,08 % 34419042 41 340 288 83,26 %
Tuetja avustukset 389935 1810000 0 1810000 1420 065 21,54 % 7021392 10 163 328 69,09 %
Muut toimintatuotot 40514 749 45 294 559 0 45 294 559 4779810 89,45 % 38650971 46 929 459 82,36 %
Valmistus omaan kayttoon 617 065 1349 000 0 1349 000 731935 45,74 % 1288 760 1447 252 89,05 %
Toimintakulut -790116 089 -958 242 908 -21300000 -979542908; -189426 819 80,66 % -782449127; -980548 164 79,80 %
Henkildstokulut -219829708;: -258531719 -5327030; -263858 749 -44 029 041 83,31% -216159563; -268 760739 80,43 %
Palvelujen ostot -470064 398; -574379577 -15972970{ -590352547; -120288 149 79,62 %: -466800 135 -588407 362 79,33 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15532 692 -21521320 0 -21521 320 -5988 628 72,17 % -15885724 -20446 720 77,69 %
Avustukset -14719 578 -18 971918 0 -18971918 -4 252 340 77,59 % -15297 363 -18839119 81,20 %
Muut toimintakulut -69969 713 -84 838 374 0 -84 838374 -14 868 661 82,47 % -68 306 342 -84 094 223 81,23%
Toimintakate -696 122 555 -854 907 637 -19500 000 -874407637; -178 285082 79,61% -689494784; -862444439 79,95 %
Valtion rahoitus 716877320 859735578 4944177 860229995 143352675 83,34%: 664978769 797968 188 83,33 %
Rahoitustuototja -kulut +(-) -442 875 -210000 -440 000 -650 000 -207 125! 68,13 % -187 247 -418 092 44,79 %
Korkotuotot 107675 101500 -91 500 10000 -97675 1076,75 % 102 700 105 149 97,67 %
Muut rahoitustuotot 70512 61 000 24000 85000 14 488 82,96 % 60 268 75162 80,18 %
Korkokulut -591 816 -336 500 -383 500 -720 000 -128 184 82,20 % -328 260 -572 966 57,29 %
Muut rahoituskulut -29 246 -36 000 11000 -25 000 4246 116,98 % -21955 -25438 86,31 %
Vuosikate 20 311890 4617 941 -19 445 583 -14 827 642 -35 139 532 -136,99 % -24703 262 -64 894 344 38,07 %
Poistotja arvonalentumiset -2755323 -4 600 000 1300 000 -3300 000 -544 677 83,49 % -1373932 -1623724 84,62 %
Tilikauden tulos 17 556 567 17941 -18 145 583 -18 127 642 -35 684 209 -96,85 % -26 077 194 -66 518 067 39,20 %
Tilikauden ylijaama (alijaama) 17 556 567 17941 -18 145 583 -18 127 642 -35 684 209 -96,85 % -26 077 194 -66 518 067 39,20 %
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Hyvinvointialueen ennakoima tulos vuodelle 2025
(miljoonaa euroa)

Keski-Suomi -3
Lappi -30
Etela-Pohjanmaa -30
Eteld-Savo -194
Keski-Uudenmaa -18]1
Itd-Uudenmaa -146
Kymenlaakso -14,1
Eteld-Karjala -14
Piijat-Hame -1n5
Keski-Pohjanmaa -7
Pohjois-Savo -1
Pohjois-Karjala -2
Ldnsi-Uusimaa 0 (eitietoa)
Pohjois-Pohjanmaa 94
Kainuu 96
Satakunta 15,9
Pohjanmaa 20
Kanta-Hdme 374
Vantaa ja Kerava 40
Varsinais-Suomi 55
Pirkanma 107

Ldhde: Hyvinvointialueet, Yle uutiset, grafiikka: Maiju Hakalahti 7 Yle




Nettokustannusten muutos TP2024-TPE2025

* \Vuoden 2025
tilinpaatésennusteiden mukaan
koko maan nettokustannukset
kasvavat nimellisesti 3,2 %
edellisvuodesta.

« Kustannusten kasvu vaihtelee
alueittain merkittavasti.
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« Kanta-Hame ennakoi kustannusten
merkittavaa laskua (-2,6 %).
Helsingin kustannukset kasvaisivat
puolestaan jopa vli 7 %.

-
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Tilinpaatésennuste 10/2025 (Me)

KESKI-UUDENMAAN TPE 2025 TA 2025 MTA 2025 Poikkeama | TP 2024 Muutos-%
HYVINVOINTIALUE TPE vs. TPE 2025
MTA vs. TP 2024

Toimintakate, oma -559,2 -545,7 -559,2 -558,3 0,2%
palvelutuotanto

Toimintakate, -296,7 -290,7 -296,7 0,0 -287,0 3,4 %
erikoissairaanhoito

Toimintakate, -18,5 -18,5 -18,5 0,0 -17,2 7,6 %
pelastustoimi

Toimintakate -874,4 -854,9 -874,4 0,0 -862,4 1,4 %
Valtionrahoitus 860,2 859,7 860,2 0,0 798,0 7,8 %
Rahoitustuotot ja —kulut -0,7 -0,2 -0,7 0,0 -0,4 55,5 %
Vuosikate -14,8 4,6 -14,8 0,0 -64,9 -77,2 %
Suunnitelman mukaiset -3,3 -4.6 -3,3 0,0 -1,6 103,2 %
poistot

Tilikauden tulos C-18,1) 0,0 18,1 665  -728%

Kumulatiivinen yli- (151,3)  -1331 -151,3 0,0 -133,1 13,7 %
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Keukonserni ——m_

Toimintakate (Me) -57,8 -60,3
Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)
 Asiakasohjauksen ylitys on ldhes 1,5 Me (henkildstokulujen ylitys) - Vanhojen asiakas- ja potilastietojé:rjes.te.lmien a(kistointi on
. Ylltys voidaan kuitenkin kattaa Keukonsernin sisélta, silla toteutettu suunniteltua nopeammin, digipalvelujen
Tietohallinnon budjetti alittuu n. 1,5 Me (kts. toteutetut toimenpiteet) keskittaminen alentanut kulut, ICT-tukipalveluja tehostettu
Tila- ja tukipalvelujen ulkoiset kulut alittuvat n. 1,2 Me (mm. suun th:n ja kustannuksia alennettu
tiloikiin liittyvat mautostyét siirtyvat vuodelle 2026)
- Talouspalvelujen budjetti alittuu ldhes 0,6 Me (Sarastian palvelut)  Yksittadisid vuokrasopimuksia paatetty enemman kuin on
. H\éA;johdon budjetti alittuu vajaat 0,2 Me (yhteyspaéllikko, palvelujen ennakoitu (Isdnnantie, Valtakatu)
(0K O
« Henkilostopalvelujen budjetti alittuu n. 0,15 Me (tyéterveyshuolto, » Kuljetusten ohjauskeskuspa[vc_elun t(_)imintaa t_ehostettu ja
Sarastia) e kustannukset toteutuvat arvioitua pienempina
* Muita pienempia alituksia
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

« Lomapalkkavelan sdéastétavoitteen (7 Me) saavuttaminen eyiiisuanilisinesse preynlsee] /vel e (e

- Aiempien vuosien lomia (2013-2024) pidetty hyvin, mutta » Madrgtaan henkilostoa pitdémaan vuosilomia, jotta
vuoden 2025 lomia pidetty normaalia vdhemman lomapalkkavelan sdastétavoite toteutuu

» Vuoden 2025 lomapaivista lomapalkkavelkaa 9 346 690 euroa
31.10.2025 tilanteessa

« Irtisanomisista aiheutuvat lisdkustannukset (n. 3 kk:n
palkka/irtisanottu tyontekija), arvio Keusote-tasolla n. 1 Me

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



lkva P rokiena

Toimintakate (Me) -222,5 -222,5
Perustelut poikkeamalle Tlateutetut toimenpiteet ylityksen kompensoimiseksi/ vaikutus
v e : e e
» Ennustetaan muutetun kdyttosuunnitelman riittdvan ) o S S
kokonaisuudessaan lkvan palvelualueella. * Hyvinvointiteknologian ja digitalisaation lisdaminen (mm.
L : . . etdpalvelut), sdasto 90000 eur
» Kotihoidon ostopalvelut ja omaishoidon tuki seké o o . o _ )
vammaispalveluiden avustuksissa on %Iltysuhk_a, mutta ndma « Henkilostddn kohdistuvat tehostamistoimet ja vuokratyén
ylitykset saadaan ennusteen mukaan katetuksi muualta vadhentdminen, sdasto yht. n. 1,8 Me
tulosalueiden sisélta. . - : i
o . . . o « Omaishoidon palkkioiden alentaminen, sééastoé n. 120 000 eur
* Myds ikdantyneiden asumispalveluissa on ylitysriski omissa (aloitus 5/25)
yKsikbissa (favitsemuspalvelut). Toisaalta myds maksutuottoja vese s .
ennustetaan kertyvdn enemman kuin on budjetoitu. - Saasto yhteensa 1,9 Me
Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

 |kdéntyneiden asumispalveluiden omien asumisyksikdiden eyiiisuanilisinesse preynlsee] /vel e (e

kasvaneet ravitsemuspalvelukulut yht. n. 0,5 Me * Asiakasvirtauksen sujuvoittaminen: Kotiutumisen tuki sekd Kota muutos
mahdollistaa tehokkaan kotiin siirtymisen.

» Asumispalveluiden kilpailutuksen taloudellinen vaikutus on

epdselva (takautuva laskutus joulukuussa toukokuusta
alkaen ) » YT:ssa sovittujen henkilostotoimenpiteiden toimeenpano. Kustannustehokas
henkil6stésuunnittelu (sijaiset, kutsurahat)

« Ikdaspan onnistuneen kilpailutuksen kustannusvaikutus (n. 0,05 Me)

« Omaishoidon palkkioiden alentaminen (sdésté n. 0,2 Me)

« Vam.palveluiden palveluverkon tehostaminen (omakotitalon toiminnan
lopettaminen, sdésté 0,2 Me)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Miela —m_

Toimintakate (Me) -127,1 -127,1

Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)

» Mielenterveys- ja pdihdeasumispalvelujen kilpailutuksen myo6ta o e e s e . pee
hinnat nousivat japostopalvelujelr)) bsalts ennustetaan ylitysé' 1,9  Tehtavien tayttamatta jattamista tehty alkuvuodesta lahtien ja
Me. palkkakustannusten hillitsemisella pyritddn saamaan katetta

* Ridasjédrven tuotot jgdvat merkittdvasti alkuperdisestd asumispalvelukustannusten ylitykselle.
tavoitteesta (1,5 Me). Muiden alueiden kaytto vahentynyt ja e e e
muutto loppuvuonna vahentaa asiakasmaaraa entiséstaan. * Ennustettu henkilGstokulusaasté 1,2 Me
Maahanmuuton laskennallisen korvauksen ylitys pienentaa . o L
tuottovajetta. » Ostopalvelusta kriteerien kiristdmisella saatu sdasté 0,4 Me

 Ennustetaan tehdyilla ja suunnitelluilla toimenpiteilld saatavan . Siddsto yhteensa 1,6 Me

katettua ylitysriski vuoden loppuun mennessa.

Ennusteen sisaltamat riskit ja arvio euromaarasta Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)

» Mt-paihdeasumispalvelun ostojen ylitysta ei saada katettua aiigsuniislnese peimsel /el el (W)

Miepan muiden palvelujen alituksista. - Tukipalveluostojen korvaaminen oman henkiléston tyélla 0,5 Me.
R . R Myés kotikuntouttaja aloittanut viikolla 40 (lisérahoitus).
« Muut hyvinvointialueet laskuttavat palveluista pitkalla
viiveella, joten loppuvuodesta saattaa tulla laskutusta myds

useammalta vuodelta (esim. jalkihuoltokustannukset)

» Ostopalvelukriteerien kiristys / palveluun paésyn viivastys saastoé 0,2
Me

. : ST » Omien yksikbiden tayttbasteen nosto
» Palkkaratkaisujen vaikutus loppuvuonna? Viela ei ole TR 4

tiedossa kaikkia kohdennuksia ja henkilokohtaiset lisat tulee = Saastémahdollisuus yhteensa 0,7 Me

mqksuqn vasta Ioppuyuonna. Yt-vahe;nnykset nayttaisivat Arvio vaikutuksista palveluketjuun/ muihin palvelualueisiin
kuitenkin kattavan esim. Neuvolan ylityksen.

* Huolehdittava, ettei palveluun paasyn viivastys jonouta esim.
Asiakasohjausta.



Tepasa | TPE____|MKS____|Poikkeama

Toimintakate (Me) -148,5 -149,4 0,9
Perustelut poikkeamalle Toteutetut toimenpiteet / vaikutus (Me)
e Palvelualueen ennustetaan pysyvéan budjeﬁssaan. * Palvelujen ostot ovat ed. Vuoteen vrt -6,9 M€ pienemmét. Eniten kuluja on

pystytty vdhentdmaan asiakaspalvelujen ostoissa (-1,5 M€), vuokrahenkildston
kaytéssa (kulut ed. vuoteen verrattuna -1,5 M€) ja ladkéaripalvelujen ostoissa (-
. S ; . 4,2 M€). Ostopalvelujen kriteereja ja ohjeita on tarkennettu (mm. Laékinnéllinen

Toimintatulot y I’tty vat n. 3,9 M€. Taustalla suun kuntoutus, apuvdlinepalvelut, hoitotarvikkeet seka diagnostiset tutkimukset) ja
terveydenhuollon jonopurun suuret tuotot. valvottu niiden systemaattista toimeenpanoa. Laboratorio- ja rtg tutkimusten
kustannuksissa on saastetty.

Mahdollinen pieni toimintakatteen alitus.

« Kulut ylittyvat n. 3 M¥€. Suurin ylitys henkiléstdkuluissa.

* Henkil6stoa on onnistuttu rekrytoimaan omaan toimintaan, miké on kasvattanut
henkiléstokuluja +6,1 M€.

Suunnitellut toimenpiteet palvelualueen (palveluketjun)
kayttosuunnitelmassa pysymiseksi / vaikutus (Me)

Ennusteen sisaltamat riskit Ja arvio euromaarasta » Jatketaan ylla kuvattujen toimenpiteita ja niiden toteutumisen seurantaa.

- Sairaalapalvel Uj.en her?k” 63t§kUI uty I.’:tty nev.ét_n- ”2'3 M €. - YT:ssa sovittujen henkilostétoimenpiteiden toimeenpano ja sovittujen
Toteutetut yt toimenpiteet vahentavat henkilostokuluja mitoitusten (Ei lakisaéteisid) kéyton tehostettu valvonta. Akuuttiosastojen
suunnitellusti vuonna 2026 ja vain vahan Ioppuvuonna 2025. profilointitarkennus ja paikkaméaaran vahennys toteutetaan 9/25

* HVA:n apuvélinetoimipisteiden supistaminen 5:stda--> 3:n alkuvuonna 2026

» Hoitotarvikejakelun kustannuksissa 0,8 — 1,0 M€:n ylitysriski.

_ L _ Arvio vaikutuksista palveluketjuun/ muihin palvelualueisiin
» YT vaikutukset alkavat ndkyéa palvelutason hitaana

; ; = 3 : : calins » Kotiin vietavia palveluja tulisi HVA:lla kasvattaa, jotta ikdantyneiden
hg:k_kenem:s_gpa es.{mi. PUP elinpalveluissa. Riskind s&anndllisiin palveluihin paatyminen viivastyisi.
sijaisten lisdantyva kaytto.

» Akuuttiosastojen /Kota muutos voi lisata esh siirtoviiveita, mikali samalla
asumispalveluihin siirtymisia ei onnistuta nopeuttamaan. Joulunajan
osastosulut suunniteltu TEPASA henkilostkulujen vdahentamiseksi.



Tuottavuusohjelman toteutuminen

Paivitetty tuottavuus- ja Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman

taloudellisuusohjelma mukainen tavoite vuodelle 2025

AH 22.4.2025 § 84

Ennuste vuodelle 2025

Henkilostosaastot

0 euroa

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet nakyvat
vuodesta 2026 alkaen

« irtisanomisten saastoarvio 15 Me

« lomautuksilla tavoitellaan 4 Me:n saastoja

Palvelujen ostojen sdastot  Saastoja tavoitellaan vuodesta 2026 alkaen

Tilavahennykset

YHTEENSA

Saastoja tavoitellaan vuodesta 2026 alkaen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Irtisanomiset on toteutettu, mutta
viela ei ole tietoa kaikista
irtisanomisiin liittyvistd maksuista
(esim. Tyollisyysrahasto);
euroennuste tarkentuu

Palvelujen ostojen selvitys meneilldaan

» Palveluverkkopéaatdos
aluevaltuustossa 6/2025

» Nurmijarven kohteiden osalta
paatos aluevaltuustossa 10/2025

» yksittaisista pienista tiloista on
luovuttu

» Ridasjarven vuokrasopimus
paattyy vuoden 2025 lopussa



Henkilostosaastot / henkilostomaara

Henkildomaara ilman hankehenkilostoa ja tyollistettyja

REWEEE Henkilostomaara Henkilostomaara Muutos
10/2025 10/2024 2024-2025

Keukonserni 380 401 -21
sis. asiakasohjauksen kokonaisuus 135 127 7
lkva 1473 1644 -171
Miela 923 982 -59
Tepasa 1320 1381 -61
Yhteensa 4096 4408 -312

& KEUSOTE
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Erikoissairaanhoito




HUS
KESKEISIMMAT NOSTOT - TA 2025

« Talousarvio yleisesti: Talousarvio on tehty erittdin tiukasti raamitettuna ja
toimintakulujen kasvuvara vuoden 2024 tilinpdadtdksen on 2,7 %.

« Sopevutustoimet: Talousarvio sisaltdd 140 miljoonan euron sopeutustoimet

« Palvelutuotanto: Kehys ei mahdollista kertyneen hoitojonojen purkamista,
tavoitteena parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysdayttaminen.

« Vuoden 2025 loppuun mennessa tavoitteena talouden tasapaino ja
vuodesta 2022 kertyneiden alijgdmien lainmukainen kattaminen.
Hidastetaan nettokustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen kasvuun.

20.11.2025



HUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA,
TOIMINTA 1/2

- Elektiivisten lahetteiden maara (266 459) vaheni 0,5 % edellisvuodestaq,
arkipdivdoikaistuna + 0,5 %

- Leikkaustoimenpiteiden maaréd oli (69 251), + 42 %vsedv 1

 Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltGman suunnitelman 2,3 %, ja l
kasvoi edellisen vuoden tasosta + 1,8 %. Koko oman palvelutuotannon kdyttd
euroissa ylitti 3,8 % suunnitellun.

 Palveluiden kaytto Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin osalta (1 774 l
milj. euroq) ylitt&d talousarvion 4,7 % / 80,1 milj. euroa.

» Hoidetut erikoissairaanhoidon potilaat (508 617), + 1,9 % vs edv. t
« Kustannus per potilas - 3,4 % vs edv (deflatoitu) ‘t
« DRG-pistekustannus - 7,6 % vs edv (deflatoitu) t



HUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA,
TOIMINTA 2/2

« Hoitoa odotti ynteensd 32 381 potilasta (osastohoito tai pdivakirurgia 70,1 %,
avohoito 29,9 %). Potilaita oli Iadhes saman verran kuin kuukautta aiemmin.

e Kaikkien hoitoa odottaneiden odotusajan mediaani oli 63 vuorokautta, odotusajan mediaani on t
lyhentynyt elokuusta 23 vuorokaudella.

« Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 6 357, mikd oli 115 potilasta l
enemman kuin elokuun lopussa.

« Hoitovelan kustannusarvio syyskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. pdivakirurgiq)
sakkojonon kustannus on n. 42,1 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio oli 47,8
milj. euroa; TP2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroq)

e Vuodeosasto- ja pdivakirurgiaa odottavien potilaiden lisdksi avohoitoon on odottanut yli 6 kk 1 235
potilasta, ja avohoidon hoitovelan kustannukset ovat 1 567 (1000 euroq), josta silimdatautien (ea 50) osuus
onn. 62 %.

« Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus oli noin -18,3 milj. l
euroaq.



HOITOVELAN KUSTANNUKSET SYYSKUU 2025

Erikoisala Yli 6 kk odottaneiden | Muutos | Kustannukset
lukumaard ed. kk (1000 eurcaq)
200 Ortopedia ja traumatologia 2 355 I 21 563
20J Kasikirurgia e | 5188
20P Plastiikkakirurgia 253 I 3 448
50 Silmatraudit* 899 I 3179
20G Gasfroenterologinen kirurgia 181 l 1 461
Muut erikoisalaft 795 I 7 047
Yhteensd 5122 1 42 086

Arvio hoitovelan kustannuksista on tehty vuodeosasto- ja pdivakirurgiaa odottavien ns. sakkopotilaiden

lukumadran (9/2025) ja erikoisalakohtaisen keskimadrdisen potilaskohtaisen laskutuksen (1-12/2024)
perusteella. Siimdataudit (ea 50) huomioitu Hilmo-erikoisalan mukaisesti ja siihen on summattu kaikki
simdatautien HUS-erikoisalat; muut erikoisalat raportoitu HUS-erikoisalan mukaan.

Vuodeosasto- ja paivakirurgiaa odottavien potilaiden lisaksi avohoitoon on odottanut yli 6 kk 1 235

potilasta, ja avohoidon hoitovelan kustannukset ovat 1 567 (1000 euroa), josta silmatautien (ea 50) osuus

onn. 62 %.

HUS



2025 Vv Syys A

Henkil6sto ja talous HUS"

Henkilotyovuodet

HTV [km kum edv

HTV [km TA kum

15 467,5

HTV lkm kum

Muutos-% kum (tot/edv)

Poikkeama-% kum (tot/TA)

Sairauspoissaolot, pvi/hlo

Henkilosto

Sairauspoissaolot, pvd/hlo kum
edv

1 0,7 Muutos-% kum (tot/edv)

Sairauspoissaolot, pva/hlé
kum

Lihtovaihtuvuus ilman elakkeita

Lahtdvaihtuvuus ilman
elakkeita lkm kum

4’1 /O La.htO\{aihtuvuus—%, ilman
elakkeita kum edv

Muutos-% kum (tot/edv)

Lahtovaihtuvuus-9%, ilman
elakkeitd kum

HUS

Toimintatuotot

16 356,2

15 999,1
-54%
33%

2 327 308

Toteuma kum

Toimintakulut ja poistot

10,5

1,6 % 4 2272 165

Toteuma kum

Tilikauden tulos

883
43 % 47 560
02%

Toteuma kum

Toteuma € kum edv
Talousarvio € kum
Muutos-% kum (tot/edv)

Poikkeama-% kum (tot/TA)

Toteuma € kum edv
Talousarvio € kum
Muutos-% kum (tot/edv)

Poikkeama-% kum (tot/TA)

Toteuma € kum edv
Talousarvio € kum
Muutos-% kum (tot/edv)

Poikkeama-% kum (tot/TA)

(1000 €)

2 266 333
2355070
27% 4
12%

(1000 €)

2284 524
2348 165
05% Y
32%

(1000 €)
26 941
-5982
276,5 % 4
895,0 % 4

HUS
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HUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA,
TALOUS

« Toimintatuotot yhteensa alittivat talousarvion tammi-elokuussa 1,2 % (27,8 milj. euroaq) l
« Toimintakulut yhteensa alittivat talousarvion tammi-syyskuussa 3,3 % (74,2 milj. euroaq) "‘
« Henkildstdkulut 1 255,6 milj. euroa alittivat talousarvion 20,1 milj. eurolla (1,6 %) t
« Palveluiden ostot yhteensd alittivat talousarvion 31,6 milj. euroa (6,8 %). t

« Sairaanhoidollisten palveluiden ostot toteutuivat talousarvion tasolla +0,08 milj. euroa (+0,1 %)
+ Tydvoiman vuokraus alitti talousarvion 2,8 milj. euroa (17,2 %)
« |CT-palvelut alittivat talousarvion 13,8 milj. euroa (9,5 %)

* Muut palvelujen ostot alittivat talousarvion 15,0 milj. euroa (9,5 %)

« Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 19,8 milj. euroa (4,7 %) t
« LAdkkeet ja apteekkitarvikkeet alittivat talousarvion 8,8 milj. euroa (6,0 %)
« Tutkimus- ja hoitotarvikkeet alittivat talousarvion 4,0 milj. euroa (3,2 %)

« Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion 5,0 milj. euroa (4,2 %)

» Tilikauden tulos on 47,6 milj. euroa ylijgdmdainen (TA -6,0 milj. euroa) - 53,5 milj. euroa
suunniteltua parempi



HUS

2025 VvV Syys Vv ‘ HUS ’ Tuloslaskelma kum HUS"

Kumulatiivinen (1000 €)

Tuloslaskelma Toteuma € kum | TA € kum | Poikkema kum | Poikkeama-% | Toteuma € | Muutos kum | Muutos-%
(tot/TA) kum (tot/TA) | kum edv (tot/edv) kum (tot/edv)

Jasenmaksuosuus 1604468 1604 468 -0,0 % 1 560 044 44 424 2,8 %
Myyntituotot sh toiminta, jasenet 193 048 193 454 -406 -02% 184 019 9028 49 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 266 921 295 707 -28 786 97 % 274 459 -7 539 -2,7% |
Myyntituotot sh toiminta, sisdinen 276 =276 -100,0 %
Muut myyntitulot 121912 125 936 -4 024 -3,2 % 125 561 -3 649 -2,9 %
Valtion koulutus- ja tutkimusmaararaha 19 053 19 471 -418 21% 19 894 -841 4.2 %
Myyntituotot 2205401 2239311 -33 911 -1.5% 2163 977 41423 1.9 %
Maksutuotot 86 578 81667 4911 6,0 % 66 042 20 535 31,1%
Tuet ja avustukset 21276 19714 1561 79% 24191 -2916 -121%
Muut toimintatuotot 14 054 14 378 -324 -23% 12122 1932 15,9 %
Il TOIMINTATUOTOT YHTEENSA | 2327 308 | 2355070 | -27 763 | -12%| 2266333 | 60 975 | 27% Il
Henkilostokulut 1255607 1275677 -20 070 -1,6 % 1229 456 26151 2,1 %
Palkat ja palkkiot 1046 544 1064 966 -18 422 -1,7 % 1026 982 19 562 1,9 %
Henkilsstgsivukulut 209 063 210711 -1 648 -0,8 % 202 474 6 589 33%
Palveluiden ostot yhteensa 432 724 4604 284 -31 560 -6,8 % 464 624 -31 900 -6,9 %
TyGvoiman vuokraus 13 442 16 241 -2 800 -17,2% 24 700 -11 258 -45,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 398773 418602 -19 828 -47 % 408 496 -9722 -24 %
Avustukset 202 214 -12 -56 % 756 -554 =733 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHT. 2272 165 | 2 348 165 -76 000 2 284 524 -12 359
TOIMINTAKATE POISTOJEN JALKEEN 55 142 6 905 48 237 698,6 % -18 192 73334 203,1 %

Korkotuotot 4818 1275 3543 2779 % 4808 11 0,2 %
Muut rahoitustuotot 409 150 259 1728 % 572 -162 -284 %
Korkokulut 12728 14 250 -1522 -10,7 % 14 065 -1337 -9,5 %

Muut rahoituskulut 82 62 20 31.5% 64 278 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT.

VUOSIKATE

SITOVAT NETTOKULUT 1556 908 | 1610 450 -53 542 1586 985 -30 077



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/059bba09-616a-4b01-a270-648a6f30e387/?pbi_source=PowerPoint

HUS
YHTEENVETO 1-92 TOT / TA 2025

=

« Toimintakulut pitGneet
« Talouden tasapainottamisohjelma etenee suunnitellun mukaisesti
« Tilikauden tulos tavoitteen mukainen

« Myyntituotot sairaanhoidollisesta toiminnasta alle talousarvion =2 etenkin
ulkohyvinvointialue myynti

« Vapaasti hoitopaikan valinneiden potilaiden nettolaskutus
« Tuotantovolyymi suhteessa talousarvioon
« Hoitovelan kustannus ei ole kdantynyt laskuun kesan jalkeen



Suodatettu aikavali ‘ 2025 v Syyskuu v | Tuote

HUS

Kaikki tuotteet

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto HUS"

Palvelujen kdytt6 (1000 € ja lkm), Uudenmaan hyvinvointialueet, kehys, kumulatiivinen

Uudenmaan hva yhteenséa € (kum./TA kum)

1773723

Palvelujen kaytté 1000 €

1693 621

Uudenmaan hva yhteensa lkm (kum./TA kum)

2822 370

2283415

Helsinki € (kum./TA kum)

Linsi-Uusimaa € (kum./TA kum)

Vantaa Kerava € (kum./TA kum)

Keski-Uusimaa € (kum./TA kum)

Itd-Uusimaa € (kum./TA kum)

0 636 606 612 496 494 282 473 976 0 289 949 277 905 233 386 220020 || O 119500 109 224
Palvelujen kayttd Ikm

Helsinki lkm (kum./TA kum) Lansi-Uusimaa lkm (kum./TA kum) Vantaa Kerava lkm (kum./TA kum) Keski-Uusimaa lkm (kum./TA kum) Itd-Uusimaa lkm (kum./TA kum)

0 969 802 752 831 815989 676 209 0 467 887 383 025 379 565 317 319 189 127 154 032

[
[#]
[
ol
®

10101 Itd-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa
10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa
10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa
10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensa
10190 Helsingin kaupunki yhteensa

Yhteensd

119 500 109 224
233 386 220 020
494 282 473 976
289 949 277 905
636 606 612 496
1773 723 1693 621

9.4 %
6,1%
43 %
43 %
39%
4,7 %

Palvelujen kiytto Laskutus TA kum Poikkeama-% askutus kum edv
kum (1000 €) (1000 €) kum (tot/TA) 1000¢€)

112131
227 850
482 033
286 440
625 257
1733710

Muutos-%

(tot/edv)
6,6 %
24 %
25%
1.2%
18 %
23 %

%-osuus laskutuksesta | TA € 12kk

6,45% 155873
12,99% 314 816
27,99% 677 281
16,41% 397 574
36,16% 873830

100,00% 2419374

HUS
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2025 v

HUS

Tuloslaskelma koko vuosi

HUS”™

Koko vuosi (1000 €)

Ennuste € + 1

Tuloslaskelma Ennuste € TA € 12kk | Poikkema Poikkeama-% | Toteuma € | Muutos-% Muutos-%
12kk 12kk (enn/TA) | 12kk edv 12kk 12kk (enn/edv) | 12kk (TA/edv)
(enn/TA)

Jasenmaksuosuus 2300503 2 300 503 0 -0,0% 2094031 9,9 % 999%
Myyntituotot sh toiminta, jsenet 259 164 261 254 -2 090 -0,8 % 250421 35% 43 %
Myyntituotot sh toiminta, muut maksajat 356 642 396 779 -40137 -10,1 % 367 128 -29% 8,1%

Myyntituotot sh toiminta, sisdinen 360 -360 -100,0 %
Muut myyntitulot 163 484 167 783 -4 299 -2,6 % 172 317 -5,1% -26%
Valtion koulutus- ja tutkimusméaéraraha 26 397 26 238 159 0,6 % 26 876 -1.8% 24%
Myyntituotot 3106 191 3152917 -46 726 -1,5 % 2910772 6,7 % 83%
Maksutuotot 114 539 109 178 5362 49 % 88 278 297 % 237 %
Tuet ja avustukset 29 767 27 353 2414 8,8 % 35811 -16,9 % -23,6 %
Muut toimintatuotot 18 910 29 361 -10 451 -356 % 21949 -13,8% 338%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

3 269 407

3 318 808

3 056 810

Henkilostokulut 1634470 1 706 250 -11621 -0.7 % 164/ 6US 2.6 % 36 %
Palkat ja palkkiot 1412400 1424 403 -12 003 -0,8 % 1377917 25% 34%
Henkiléstdsivukulut 282 009 281827 183 01% 269 692 46% 45 %

Palveluiden ostot yhteensa 615120 634 584 -19 464 -3,1 % 630408 24 % 07 %
Tydvoiman vuokraus 19253 22058 -2 805 -12,7 % 33 306 422 % -338 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 542 413 560 951 -18 537 -33% 548 207 -1.1% 23 %

Avustukset 236 245 -9 37 % 929 746 % 736 %

Muut toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TOIMINTAKULUT JA POISTOT YHT.
TOIMINTAKATE POISTOJEN JALKEEN
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT.

VUOSIKATE
SITOVAT NETTOKULUT

127 636

2979 816

125874

3105690 | 3159 960 _54 270 3 074 731
1% -17 921 -1013,5% -986,4 %

163 717

-12 052

I TILIKAUDEN TULOS 151 665

277 539
2 148 838
I

130 596
3 032 606
127 353

1700
200
19 000
83
17183
141 665
269 018
2158 838

-2 960
-52 791
-1479

4 869
3316
215
-1600
0
5131
10 000
8 521
-10 000

-2,3 %
-1,.7 %
-1,2%

195,0 %
107,5 %
-84 %
-0,1 %
-29,9 %
11%
3,2 %
-0.5 %

122 811
2 949 963
124 768

5657
684
18 757
84
-12 501
-30422
94 346

2 124 453

3,9 %
1.0 %
09 %

-11.3 %
-393 %
-12%
-1,6 %
-3,6 %
-598,5 %

194,2 %
1,1%

6,3 %
28 %

1%
28 %

-69.9 %
-70,8 %
13%
-1,5%
375 %
-565,7 %
185,1 %
1.6 %

Vuoden neljas ennuste on laadittu fammi-elokuun toteumatietoihin perustuen. Koko tilikauden 2025 tuloksen
ennustettiin olevan 151,7 miljoonaa euroa ylijgédmainen (TA +141,7 milj. euroa). Operatiivinen tilikauden tulos edelld
mainittu huomioiden on +10,0 milj. euroa.

HUS



HYVINVOINTIALUEIDEN KEHYS VS.ENN 8+4/2025 JA 2022-2024 ALIJAAMAN KATTAMINEN

KEHYS _
ILMAN Hommos-
ALHIAAMAN GakGreiden
KATTAMISTA JEenmoksy- Terveysk eshus- Piyriyiys- Loakar- ; ;
T 2025 YHIEENSA QRS O ystys Enshodo  fistckeskus hefkopien
3 Urdenmoon hyvinv onfalue T46 TG 622 140 TRT9s 2006324 3959 Far 34 315 128 544 & FlG
Keski-Uudenmaan hyvinwoinfiolue 294 267 048 281 993047 S576623 8218 408 J1 219 284 TF2 140 757
Lans-U vdenmoon hyvinw cnfalue &37 454 382 599 92R R0R 16 51009 19 841 B&2 171 579 642 751 337 5N
Vandoo Keravan hyvinvoinfialue 73794006 354 L7992 109146 849 7853177 2024 30 T54 195 990
Hedsingin koupinic BI3 214 581 781 778797 22831 710 17 906 6453 338N 2810 447 781
WUSIMAA YHTEENSA 2 277 708 439 2158838141 57 841 817 E7 79 83r &0F 257 1411 852 1207 234

ALLIA AMAN ladkdreiden

KATTAMISTA Jasenmoksy- Terveyskeskus My kytys- Lagkdn- ek oishormis-
Ermusie 2005 YHIEENSA ORIFE paitvyshys Ersihoito  fielckeskus helk opfer koulrige
& Undenmoan hyvine gnSalus 140 378 942 153 709 597 2 478842 3BT 34315 128 548 &7 914
Keszki-Uudenmoon hyvinvoindahre ANZ 075373 208 £84007 4S9 4890 838408 7129 85 TR2 140257
Lansi-Uudenmoan hyvinwv cinSalue 558 664 984 S22 651 0480 14998 142 19 851 B&2 171 572 £42 751 23R 591
Viantno Kerovaon hyvinvoinSalue 384 260 614 385127055 10414 413 7853178 97024 0954 195990
Hekingin koupunid 852 245023 871 148384 22511970 17 904 653 233830 1405 442 TA1

UUSIMAA YHTEENSA 2 357 645 B35 23251 20102 55318 257 57 793 BI7 H0F 257 1410 447 1207 235

Tikousien

Oy
20022024

oS30 mEeEn oiiSamien

Hyvinwoinfialve Ennusie A 5 5 kafiaminen katiorminen
& Uundenmoan hyvine gingalue 140 378 942 146 F7 6622 13422 320 1 ¢ 0Ra 0561 163 400798
Keski-Uudenmaan hyvinvoinSalus HN2OP& 273 296 2467048 15807 225 -1 857 039 18548973 318758 207
Lansi-Uudenmoan hyvinw cnéolue 558 A4 084 637 454382 21 N5 502 -ZL005345 433 437 637 37824 285 AT 455704
Vaniog Kerovan hyvinvoinSolue 384 260 414 373 924006 10 254 SOF -T4 599 514 347 651 000 23580102 3F3 047 101
Hekzingin koupunid 823 314581 819 884 030 53 413 831 270 477 £47
U IS IMA A YHTEENSA 2 347 445 IS 2277 7B A3 BY 957 194 -BY 957 198 2277 708 439

Lopulinen
lisatasku [+lf

i b } j 2 ops0sT
Keski-Uudenmoon hyvinvoiniolue -1 318 74 oog901 158 18 548973 ]
Lans-Uudenmoan hyvinvcingalue S27BIT S30H57 722 8L D45 APDABIPET
Vanfog Kergwvan hywvinwvoindalue -1 822951 HER 03B04F 23 580 102 I
Hedsingin koupunki -3 599 800 BI& 284479 50413 631
WUSIMA A YHTIEENSA 22467 TR 437 141 665032 2407 373472

KO e
074081
18548973
99 874 245
o5, 590 102
12463

141 865 032

AljGarman
Eotomiren
7024057
18 542 039
32825114
23580 132
3413 890
141 s465 032

155872683
3148756021
ETT2A0 847
327 574108
873830213

2019 373872

317,5 ennuste

-18,5 alijgama
-4,8 tk-paivystys

294,2 yhteensa

296,7 Ta 2025
2,5 Alitus

HUS



KEHYKSEEN KUULUVAT PALVELUT
KESKI-UUDENMAAN HVA 1-9/2025

Palvelujen kdyttokertyma (kum./TA koko vuosi )

6,1%
233 386 TA € poikkeama-% kun (tot/TA)
Tuotelaskutus € kum 24 % 233 386
Tuotelaskutus € muutos-% kum (tot/edv) 0 314 816

Palvelujen kaytté kuukausittain (1000 euroa)
o —g-p—e-g— 8 g § FE gy o P N

~ 0 ! 2 2 o a0 £~ o [SU It o= i S B B oy @/ oy
30000 o e I o g a5 n 2 oo 83 N o &

(o] o E il
20 000 C
10 000
0 L

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes Heina Loka Marras Joulu

Maidre @ Tuotelaskutus € @ Tuotelaskutus € edv ®TA € © Ennuste €

Tuote taso2 selite Tuotelaskutus € | TA € kum TA € poikkeama | TA € poikkeama-% Tuotelaskutus € Tuotelaskutus € 9%-osuus laskutuksesta
kum kum (tot/TA) kum (tot/TA) kum edv muutos-% kum
(tot/edv)
90.2%

[ ©Oma palvelutuctanto 210 520 196 964 13 555 2,7 9%

[ Muu palvelutuotanto 14 062 14280 14 315 -1,8%

Kapitaatioperusteisesti laskutettavat erét 8776 8776 0 8504 32% 3.8%

Tilinpadtoksen tasauserét 29 29 44 -34.7 % 0,0%

E Luckittelematon 1] 0 0,0%
Yhteensd 233 386 220 020 13 366 227 850 2,4% 100,0%

HUS

Tammi-syyskuun toteuma 233,4 mil;.
euroaq ylittad jaksotetun talousarvion
13,4 milj. eurolla (6,1 %). Vrt edv +2,4

%. Huom! Vertailukelpoisuuden vuoksi luvuista on
poistettu HUSista vuodesta 2025 poissiirtynyt toiminta.

Ennuste 8+4/2025

« Operatiivinen kehys 312,1 milj. €
(+5,3 % TA)

« Tasattu operatiivinen kehys 300,2
milj. €

« HUS enn. operatiivisen ylijdadman
2025 palautus 1,3 mil].

« HUS alij@dmien 22-24 kattaminen
18,5 milj. €

=Kehys yht. 317,5 mil;.



JASENET: SAAPUNEET ELEKTIIVISET ULKOISET

LAHETTEET 1-9/2025

Power Bl 21.10.2025

Saapuneiden elektiivisten |[Ghetteiden madard oli tammi-syyskuussa 246 046, joka on hieman edellisvuoden
vastaavaa agjanjaksoa enemman (0,5%, ei arkipdivdoikaistu)

Saapuneet lihetteet, elektiivinen

(@)
30 671

30331
28033 28166 29250 27968 27252 57996

Saapuneet lihetteet lkm ldhettdjittdin

Terveyskeskus [ 117 454
yhja) [ s o055

-

Osa Ighetteista ei

O

@ Helsingin kaupunki

Saapuneet ldhetteet ja palautettujen %-osuus

Hyvinvointialue selite

o IIIIIZlZ

0‘*&0 e

'1td-Uudenmaan hyvinvoi...

Saapuneet
lahetteet
lkm

| II!

Saapuneet
ldhetteet edv.

D S
@q’ 159’ 791 1,@’ A '?91 ﬂ,@’ m“q’ 759“ 159’ 19”” oS oS

@ Keski-Uudenmaan ...

Lkm muutos,

ed.vuosi

S o ,(s 0
@ Lansi-Uudenmaa...

Saapuneet
ldhetteet
muutos%

’1,0’?’ ’LQ ‘-; ‘J’

@®Vantaan ja Ker...

Palautetut
ulkoiset
ldhetteet %

& Helsingin kaupunki 92 080 89 053 3027 34 % 194 %

# Lansi-Uudenmaan 68 580 67 835 745 11 % 19,1 %
hyvinvointialue

= Vantaan ja Keravan 39 156 39513 -357 -09% 19,6 %
hyvinvointialue

H Keski-Uudenmaan 31741 32912 -1171 -36% 18,0 %
hyvinvointialue

= Itd-Uudenmaan 14 489 15 456 -967 -63% 18,9 %
hyvinvointialue
Yhteensi 246 046 244769 1277 0,5% 19,2 %

Yksityinen avoterv...
Neuvola

Sairaala
Hammashuolto
Tydterveyshuolto
Koulu/oppilaitos
Kotihoito
Ostopalvelu

B 25792

| 2377
| 4169
| 2814
| 2410
| 942

| 22

| 5

0

100 000

Saapuneet ja palautetut l3hetteet ikdryhmittiin

Saapuneet Palautetut | Palautetut
ldhetteet lkm | ulkoiset ulkoiset
lihetteet Idhetteet %-
Ikm osuus
0-6 11031 1476 134 %
7-14 9709 1787 184 %
15-49 96 477 20 889 21,7 %
50-64 48 789 9774 20,0 %
65-74 34013 5579 164 %
75-84 35 466 5674 16,0 %
85- 10 561 1946 184 %
Yhteensd 246 046 47 125 19.2 %

kohdistu
IGhettgjatyypille.
Korjauksessa.

HUS
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Power Bl 15.10.2025 H US
2025 WV Syys hd

Saapuneet ulkoiset lihetteet, lkm kum Saapuneet ldhetteet, elektiivinen

@)

266 459 30 000
Muutos-% kum edv.
20 000
Saapuneet sisdiset ldhetteet, lkm kum
99 621 0

*
HUS HoITOONPAAsY YHTEENVETO  HUS

28 917 27 595

] I I I I I I ]

2024-09  2024-10  2024-11 2024-12  2025-01  2025-02  2025-03  2025-04  2025-05  2025-06  2025-07  2025-08  2025-09

O

Uudenmaan alueen saapuneet kum ldhetteet (pl tyhjat

Saapuneet ldhetteet potilaan kotikunnan mukaan, kumulatiivinen .. .
ldhettdjatyypit)

Palautetut ulkoiset

Uudenmaan hyvinvointialue Saapuneet lihetteet | Saapuneet lihetteet

2,8% 2,6% @ Terveyskeskus

lihetteet % kum

lkm kum lkm kum edv

rS . .
16,3% ® Yksityinen avot...
Helsingin kaupunki 92 077 89 066 3011 194 %
o ® Neuvola
[td-Uudenmaan hyvinvointialue 14 494 15 460 -966 18,9 %
Sairaala
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 31742 32782 -1 040 18,0 %
. o Hammashuolto
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 68 596 67 852 744 19,1 %
. o ® Tyoterveyshuolto
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 39 155 39 504 -349 19,6 %
74,3%
Yhteensd 246 064 244 664 1400 19,2 % 0 -
BTy e TR I N I N Kasiteltyjen lahetteiden kisittelyajat
6 654 7563 -909 139 % 40 000
Muut ahettzjat I D . - um
13741 15652 -1911 10,7 % -
0

266 459 267879 -1420 186%  @Lkm (0-3 vrk) ®@Lkm (4-21 vrk) @ Lkm (yli 21 vrk)
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Power Bl 15.10.2025 H U S

*
HUS HoITOONPAAsY YHTEENVETO  HUS

@ 2025 WV Syys N
HTA odottavien lkm HTA ja hoitoa odottavat Yhteensd jonotyypeittdin
O ) vuodeosasto
4 1 08 '] 68819 675690 apgry 004 713040 74936074157 72919 709204 70822 69842071 799 . 9 706
- “ 5 péivakirurgia
2 13 006
Hoitoa odottavat lkm 50000 >0 T
=}
1]
3
32 393 S
O OQ\’L\’L”)D“:b’\%@Q'\’L'\’L%l&%b’\%@0
= AN AN AN SR HE RN RPN AN N AR P P S PRI
Yhteensa L R U U U R R R R o o o
7 3 474 avohoito 50 762
Hoitoa odottavat km = HTA odottavat lkm @ HTA odotusaika vrk mediaani ® Hoidon odotusaika vrk mediaani

Hoidon tarpeen arviota ja hoitoa odottavien lukumaéarat potilaan kotikunnan mukaan

Uudenmaan hyvinvointialue HTA odottavat lkm | HTA odottavat | HTA odottavat | HTA odottavat | Hoitoa odottavat | Hoitoa odottavat | Hoitoa odottavat | Hoitoa odottavat
Ikm edk muutos edk muutos-% edk lkm edk muutos edk muutos-% edk
Helsingin kaupunki 13 705 12953 752 5.8 % 11610 11436 174 1,5 %
[td-Uudenmaan hyvinvointialue 2570 2463 107 43 % 1855 1845 10 0,5 %
Keski-Uudenmaan hyvinveintialue 4985 4 896 89 1.8 % 3560 3542 18 0,5 %
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 11963 11 660 303 26 % 8 261 8288 -27 -0,3 %
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 6349 5985 364 6,1 % 5201 5292 -91 -1.7%
Yhteensd 39572 37 957 1615 43 % 30 487 30 403 84 0.3 %
Eteld-Suomen yhteistydalue, ei HUS 645 616 29 4,7% 933 983 -50 -1 %
Muut lahettéjat 864 839 25 3.0% 973 1001 -28 -28 %


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3293cba8-2238-4597-95ab-d47853157e1a/?pbi_source=PowerPoint
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Kausi 2025 V  Syyskuu @V Kik/Kum luvut  mylatiivinen v | Erikoisala  jjki b Suuruusluokka 1000 € v HUS
Vapaavalinta - uusimaalaiset muualla kuin Husissa hoidetut potilaat HUS
Vapaavalinnan toteuma Hyvinvointialueittain Vapaanvalinnan kiytts tuotteittain (€)
Maksaja taso3 Hoidetut Hoidetut | Tuotelaskutus | Tuotelaskutus | Tuotelaskutus | Tuotelaskutus
potilaat lkm | potilaat Avohoitokaynnit muilta shp:lta
ot il Hoitopaivat muilta shp:ita [SES— 11 109
10190 Helsingin kaupunki yhteensd 3713 3534 9319 8 780 10 579 11 261 Kéynnit ulkomailla, vapaa valinta F 266
10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 2418 2 366 6373 5 801 7431 7 536 - _ ) | 53
. . . Hoitojaksot ulkomailla, vapaa valinta
10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 1431 1304 4118 3183 4165 4168
10101 Itd-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 1483 1501 3581 3106 3937 4423 0t 10t
10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensa 1398 1293 3231 2832 4324 4310 @ Tuoteisskutus € @ Tustelsskitus Eady
Yhteensd 10 402 9 947 26 622 23 701 30 436 31698
Vapaanvalinnan kaytto erikoisaloittain (€)
200 Ortopedia ja tr... S -
10K Kardiologia -3 754
30A Raskauden seur... B 1405
St 894
Vapaanvalinnan kdytt6é kuukausittain (€) Vapaanvalinnan kdytté hyvinvointialueittain (€) 70 Psykiatria .
30N Naistentaudit - 815
T : 576
- Helsingin kaupunki yhte... S D I
4000 ] & 20G Gastroenterolo... I 516
) - )
. E @ 0 - Lénsi-Uudenmaan hyvin... 6373 20R Sydan- ja rintae... r 475
o - o Keski-Uudenmaan hyvin... 4118 77 Neurologia I e
2000 " ) ) 25 Neurckirurgia I 344
ey Ita-Uudenmaan hyvinvo... _ 3581 16 infaliiosaivandet I 3215
- Vantaa-Keravan hyvinvo... _ 3231 0 5000 10 000 15 000
0
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo  Syys 0 5 000 10 000 @ Tuotelaskutus € ® Tuotelaskutus € edv

Suodatettu valinnanvapauden kaytto (=1 kylld) ja tuote Muu palvelutuotannon S3D4 Kaynnit ulkomailla, vapaa valinta, S3D5 Hoitojaksot ulkomailla, vapaa valinta, S3N Avohoitokéaynnit muilta shp:lté ja S3M Hoitopaivat muilta shp:lta, maksaja
taso 2 = U101 Uudenmaan hyvinvointialueet. Vapaasti hoitopaikan valinneiden tiedot ovat puutteelliset vuosina 2022-2023 uusimaalaisten muualla hoidettujen potilaiden osalta.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/9e5568e6-3ef0-41b2-a989-8698765ec2f9/?pbi_source=PowerPoint
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Suodatettu aikavali 2025 v Syyskuu v Sairaanhoidollinen palvelutuotanto HUS

HUS

Laskutetut siirtoviivehoitopaivit
Siirtoviivehoitopéivituotteet kuukausittain Tulonsaajien osuus siirtoviivehoitopaivistd (lkm, kum)
1000 =
& s 254 Vatsakeskus B x|
241 Sisataudit ja kuntoutus - 56,9%
500 - 252 Tukielin- ja plastiikkaki... 17% |
- P = & 223 Neurokeskus -86% |
= GO o 261 Akuutti 86% |
0 _ . e . _H = B = 253 Syépakeskus  -10,3% |}
w (131
l‘q‘r % * S, x ‘9, l?—p 242 Sydén- ja keuhkokeskus -13,8% I
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesi Heini Elo Syys Loka Marras Joulu 243 Tulehduskeskus -29,3% .
@Tuote lkm @ Tuote lkm edv 0% 200%
Maksaja taso3 Tuote lkm kum | Tuote lkm kum edv | Tuote lkm muutos-% | Palvelukdytté | Tuotelaskutus edv | Laskutus € muutos-%
kum (tot/edv) kum (1000 €) kum (1000 €) kum (tot/edv)
4 -100,0 % 3 -100.0 %
10101 Itd-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 137 43 2186 % 130 41 218,6 %
10102 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa 49 479 -89,8 % 31 457 -93,1%
10103 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue yhteensa -62 928 -106,7 % -62 911 -106,8 %
10104 Vantaa-Keravan hyvinvointialue yhteensa -53 53 -200,0 % -50 34 -246,0 %
10190 Helsingin kaupunki yhteensé -31 6 -616,7 % -29 -1 180,5 %
U102 YTA-alueet 1 -100,0 % 1 -100,0 %
U103 Muut hyvinvointialueet 2 -100,0 % 2 -100,0 %
U200 Muut kunnat -2 -3
U700 Valtio ja sen laitokset 0 1 -100,0 % 0 1 -100,0 %
U900 Muut 10 10
U901 Vakuutusyhtit 10 6 66,7 % 10 8 25,0 %
Yhteensi 58 1523 -96,2 % 36 14438 -97.5 %
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HENKILOSTO
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HENKILOSTO

« Henkildotyovuosien maard on tammi-syyskuussa vahentynyt vime vuodesta
(- 888,8 hiv) ja toteutunut talousarviota pienempdnad (-531,6 htv).

«  Kokonaisldhtdvaihtuvuus on tammi-syykuussa vakinaisen henkildston osalta
5,6 % ja se on laskenut 0,1 % -yksikkoa edellisestd vuodesta.

«  Sairauspoissaolojen maard (10,7 pva/hlo) on tammi-syyskuussa ldhes
samalla tasolla kuin edellisend vuotena (+ 0,2 pva/hld).
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@ 2025 v Syys v Palvelussuhde  Kaikki v |Henki|©storyhmé Kaikki v HR YHTEENVETO  Ohje HUS”

HUS

Sairauspoissaolot (pva/hlg).
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

® Sairauspoissaolot, pva/hl6 @ Sairauspoissaolot, pva/hld kum. @ Sairauspoissaolot pv/hld kum. edv.
Sairauspoissaolot (pvéd/hlé). Kumulatiivinen.
10
111 11,3
79 £ [ 1.1 113
0
Erityistyontekijat Hoitohenkildkunta Ladkarit Muu henkil&kunta
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2025

@ Sairauspoissaolot, pva/hlé kum. @ Sairauspoissaolot, pva/hlé kum. edv.
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Pelastustoimi




Pelastustoimi

 Pelastustoimesta saadun arvion mukaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen maksuosuus saattaa alittua talousarviossa arvioidusta

« Koska arvioon sisaltyy viela epavarmuutta, on tilinpaatosennuste tehty
talousarvion mukaisena

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Yhteenveto




. . . _ oikkeama
Hyvinvointialue

Tilikauden tulos (Me) -18,1 -18,1

Perustelut poikkeamalle

« Oma palvelutuotanto

» Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella alitusta 0,9 Me suhteessa muutettuun talousarvioon ja HVA:n johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut —kokonaisuudella alitusta 2,4 Me, mutta koska lomapalkkavelan pienentamistavoitteen
toteutumiseen sisaltyy merkittava riski, ei oman palvelutuotannon kokonaisuuden ennusteta alittuvan

* Erikoissairaanhoito

» Palvelujen kaytto on toteutunut n. 6 % suurempana kuin Husin talousarviossa on arvioitu. Husin 8+4 ennusteen mukaan
kokonaistoteutuma 317,5 Me, Huomioiden peruspalveluihin kuuluva tk-pdivystys seka alijgdman kattaminen 18,5 Me, muutetun
talousarvion maararaha arvioidaan riittavan

Ratkaisut talousarviossa pysymiseksi?
« Toimenpiteet ikdantyneiden palvelujen kasvavan palvelutarpeen ratkaisemiseksi
« Kaynnistetty lisdselvitys palvelujen ostojen vahentamiseksi

» Lomapalkkavelan pienentamiseksi henkilostdlle maarays pitaa lomia mahdollisimman paljon loppuvuoden aikana.

Poliittiseen paatoksentekoon vietavat asiat toimielinten paatdsvallan mukaisesti



Lyhytaikainen laina Me

Lisaksi kaytossa 20 Me tililimiitti

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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